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Bestuursverslag

1. Algemene informatie

1.1 Oprichting en doel

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling (het Fonds) is opgericht op
6 september 1996 en is gevestigd aan de Herengracht 603 te Amsterdam.

In de statuten is de doelstelling van het Fonds als volgt omschreven:
"De stichting heeft ten doel het vergroten van het inzicht in culturen en het bevorderen van de
wisselwerking tussen cultuur en ontwikkeling."

Zij tracht dit doel te bereiken door onder meer:

- de organisatie van ontmoetingen tussen cultuurdragers;

- de (periodieke) uitreiking van prijzen aan personen en organisaties die het doel van de
stichting ondersteunen;

- het initiéren en ondersteunen van publicaties op het gebied van cultuur en ontwikkeling;

- de ondersteuning van activiteiten van personen die hierdoor een bijdrage kunnen leveren
aan de verwezenlijking van het doel van de stichting.

1.2 Erevoorzitters en bestuur

Zijne Koninklijke Hoogheid Prins Friso van Oranje-Nassau en Zijne Koninklijke Hoogheid

Prins Constantijn der Nederlanden zijn voor onbepaalde tijd erevoorzitters van de stichting.

Verder is het bestuur van de stichting in 2009 als volgt samengesteld:

- Lilian Gongalves-Ho Kang You, voorzitter, lid van de Internationale Raad van Bestuur van
Amnesty International, Londen

- Marcel Smits, penningmeester, CFO Sara Lee

- Marjorie Boston, artistiek directeur van MC, een theaterinstelling ontstaan uit de fusie tussen
Cosmic Theater en Made in da Shade, Amsterdam

- Boris Dittrich, Advocacy Director van het Lesbian, Gay, Bisexual en Transgender Program
voor Human Rights Watch, New York

- Herman Froger, jurist, voormalig ambassadeur in Sri Lanka, Zuid-Afrika, Israél en
Portugal

- Peter Geschiere, cultureel antropoloog, Universiteit van Amsterdam

- Bregtje van der Haak, documentairemaker en publicist, zij maakte documentaires voor
DNW, Tegenlicht en was werkzaam als eindredacteur van het kunstprogramma R.A.M.,
Amsterdam

- Sadik Harchaoui, voorzitter Raad van Bestuur Forum, Utrecht

Volgens de statuten bestaat het bestuur uit ten minste vijf personen.
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Een bestuurslid wordt benoemd voor een periode van drie jaar en is aansluitend eenmaal
herbenoembaar voor een gelijke periode. Het rooster van aftreden geeft een actueel overzicht
van de benoemingen.

Einde Einde
Naam Aantreden le termijn 2e termijn
Lilian Gongalves-Ho Kang You * 01-01-2004 Januari 2007 Januari 2010
Marcel Smits 02-03-2007 Maart 2010
Marjorie Boston 03-04-2009 April 2012
Boris Dittrich 03-04-2009 April 2012
Herman Froger 08-11-2007 November 2010
Peter Geschiere * 22-08-2003 Augustus 2006 Augustus 2009
Bregtje van der Haak 03-04-2009 April 2012
Sadik Harchaoui 02-03-2007 Maart 2010

* In verband met de begeleiding en afronding van de Toekomstvisie 2011-2015 en van de evaluatie door het
Ministerie van Buitenlandse Zaken van het Fonds over de periode 2001-2010 heeft het bestuur de
voorzitter mevrouw L. Goncgalves-Ho Kang You en bestuurslid P. Geschiere verzocht in 2010 aan te blijven.

1.3 Directie en personeel
De directie van het Fonds wordt gevoerd door Els van der Plas.

In 2009 is het gemiddeld aantal medewerkers 16,57 fte, terwijl 16 fte begroot was. In 2008
bedroeg het gemiddelde 15,47 fte.

1.4 Statutaire voorschriften

Volgens de statuten stelt het bestuur binnen drie maanden na afloop van het boekjaar een
balans en een staat van baten en lasten op. Het bestuur dient een registeraccountant te
benoemen teneinde de balans en de staat van baten en lasten te onderzoeken. De
accountant brengt verslag uit van zijn onderzoek aan het bestuur en geeft de uitslag van zijn
onderzoek weer in een accountantsverklaring.

In overeenstemming met de statuten valt het boekjaar samen met het kalenderjaar.
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2. Verantwoordingsverklaring

Code goed bestuur voor goede doelen en culturele organisaties

Het bestuur en de directie van het Prins Claus Fonds onderschrijven de code Wijffels en de
Good Governance Code voor culturele organisaties. Het Fonds volgt al jaren de regels van
deze codes, ook toen ze nog niet officieel waren. De principes van goed bestuur, waarbij het
scheiden van functies, goed bestuur en verantwoorden voorop staan, zijn verankerd in de
interne reglementen.

Taken en verantwoordelijkheden bestuur en directie

Het bestuur ziet toe op het functioneren van de directie en de grote lijnen van beleids-
ontwikkeling. De directie is belast met het opzetten, aansturen en leiden van het Bureau en
zijn medewerkers, en het ontwikkelen en uitvoeren van het beleid van het Fonds, ten behoeve
van de goede naam en faam van het Fonds.

Het bestuur voert controle uit over de financién en organisatie. Er is een externe accountant
benoemd om de financiéle verantwoording te controleren, en de organisatie voldoet aan de
criteria van het CBF-keurmerk.

Benoeming van een lid van het bestuur wordt op voordracht van het bestuur gedaan en vast-
gesteld. De directie mag ook voorstellen doen. De leden krijgen geen bezoldiging. Er is een
rooster van aftreden opgesteld, waarbij ook de herbenoemingen voor maximaal een periode
Zijn aangegeven.

De directeur is sinds 1997 voor onbepaalde tijd aangesteld door het bestuur. Het bestuur stelt
de directiebeloning vast. Daarnaast keurt het bestuur de algemene arbeidsvoorwaarden voor
de directeur en het overige personeel goed.

De directeur rapporteert vier keer per jaar aan het bestuur omtrent de voortgang en de
realisatie van de vastgestelde jaarplannen en begroting. Het jaarverslag en de jaarrekening
worden door de directie opgesteld en door het bestuur vastgesteld, evenals het jaarplan en de
begroting.

De organisatie evalueert samen met het Ministerie van Buitenlandse Zaken, de grootste
geldschieter, het Fonds elke vijf jaar. Daarnaast voert het Fonds deelevaluaties uit. Zo
evalueerde het Fonds in 2009 de Prince Claus Fund Library.

Daarnaast belegt het bestuur ten minste eenmaal per jaar een vergadering ter zelfevaluatie.
Het bestuur voert jaarlijks een beoordelingsgesprek met de directeur.

Kwaliteit van organisatie en activiteiten

Het Fonds doet er alles aan om de kwaliteit van de activiteiten zo hoog mogelijk te houden. Dit
doet het Fonds door goede adviseurs te betrekken bij zijn oordelen en uitvoering, en door de
medewerkers hier speciaal op te trainen. Kwaliteit is voor het Fonds een sine qua non.
Medewerkers en partners zijn zich hier terdege van bewust, zowel in projectuitvoering en
aanvraag behandeling als in correspondentie en communicatie.
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Optimale besteding van de middelen

De financiéle middelen dienen zoveel mogelijk te worden besteed aan de primaire doelstelling
van het Prins Claus Fonds. Vastgesteld is dat het percentage overhead niet hoger dan 20%
mag zijn. Het bestuur en directie doen er alles aan dit percentage zo laag mogelijk te houden.
In 2009 was dit 8,1%.

Voor een optimale besteding van de middelen wordt een strikte procedure gehanteerd die
aandacht geeft aan kwaliteit, innovatie en risico-inschatting. Second opinions van betrouwbare
en gerespecteerde partners zijn daarbij essentieel. De besteding volgt daarbij de begroting die
jaarlijks wordt opgesteld.

De contracten van het Fonds met partners in de doelgebieden voorzien in een tussentijdse
controle en een eindcontrole. Betalingen geschieden in drie termijnen: 25%-50%-25%. Bij
grote bedragen wordt er soms voor vier termijnen besloten.

Relaties met belanghebbenden

Het Prins Claus Fonds heeft een open en correcte dialoog met alle belanghebbenden, die te
verdelen zijn in medewerkers, financiers, schenkers, beneficiénten, partners en overheden.
Door middel van correspondentie, jaarverslag, tussentijdse rapportages waar nodig, en
invitaties tot de activiteiten van het Fonds, houdt het Fonds de belanghebbenden op de hoogte
en betrokken. Het jaarverslag en de jaarcijfers, de evaluaties en de jaarplannen zijn openbaar
en staan op de website. In het jaarverslag worden de werkzaamheden van bestuur en directie
uitvoerig beschreven alsook in de interne reglementen. Alle medewerkers hebben uitgebreide
arbeidsvoorwaarden.

Het Prins Claus Fonds heeft een klachtenprocedure. In 2009 zijn er geen klachten binnen-
gekomen.

3. Fiscale zaken

3.1 Algemeen nut beogende instelling (ANBI)

Op 21 augustus 1997 werd van de Belastingdienst/Registratie en Successie te 's-Hertogen-
bosch bericht ontvangen dat het Fonds is aangemerkt als een ANBI. Van de belastingdienst is
per brief d.d. 26 december 2007 bericht ontvangen dat het Fonds voor onbepaalde tijd een
ANBI-status heeft mits het Fonds aan de voorwaarden blijft voldoen.

3.2 Omzetbelasting

Voor de omzetbelasting wordt een ongewijzigde positie verondersteld. Dit wil zeggen dat het
Fonds niet-belastingplichtig is.
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3.3 Vennootschapsbelasting

Het Fonds wordt niet als belastingplichtige voor de vennootschapsbelasting beschouwd.

3.4 Schenkingsrecht

De jaarlijks door het Fonds uit te reiken prijzen zijn vrijgesteld van het schenkingsrecht.

4. Administratieve zaken

In opdracht van het Fonds is over de periode 1 januari 2009 tot en met 31 december 2009 de
administratie gevoerd en de jaarrekening opgesteld door Jac's den Boer & Vink bv,
bedrijfseconomisch adviesbureau voor non-profitorganisaties.

De jaarrekening bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten, de toelichtingen op de
balans en de staat van baten en lasten. Aan PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. is
opdracht gegeven tot controle van de jaarrekening. De accountantsverklaring inzake deze
controle is opgenomen onder de Overige gegevens.

5. Financiering

Door de Minister voor Ontwikkelingssamenwerking is in 2001 aan het Fonds voor de periode
van 2002 tot en met 2011 een subsidiebedrag toegezegd van totaal € 34.033.516. Gemiddeld
is dit € 3.403.352 per jaar. In april 2008 ontving het Fonds bericht van de Minister dat voor de
periode 2008/2009 € 1.000.000 extra subsidie voor CER beschikbaar is. Het totaal van het
toegezegde subsidiebedrag komt hiermee op € 35.033.516.

Naast de financiéle bijdrage van de overheid is aan het Fonds tevens het beneficiéntschap
van de Nationale Postcode Loterij toegekend. In 2009 is een bedrag van € 500.000 als
reguliere bijdrage ontvangen. Tevens is in het kader van CER in 2007 eenmalig € 200.000 als
aanvullende financiering ontvangen. Dit bedrag is bestemd voor de jaren 2007 tot en met
2011.

Daarnaast wordt incidentele (project)financiering ontvangen. De bijdrage in natura (hotelover-
nachtingen tijdens de prijsuitreiking, gesponsorde werkzaamheden en catering) wordt
gewaardeerd op € 137.775 en daarnaast bedraagt de overige aanvullende financiering
€ 145.731. Het totaal baten uit eigen fondsenwerving bedraagt daarmee € 283.506.
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6. Doelstelling en beleid

Het doel van het Prins Claus Fonds is het vergroten van het inzicht in culturen en het
bevorderen van de wisselwerking tussen cultuur en ontwikkeling. Het Fonds interpreteert de
wisselwerking tussen cultuur en ontwikkeling als de erkenning van de integrale rol van cultuur
in ontwikkelingsprocessen. Het Fonds gaat uit van cultuur als een van de basisbehoeften van
de mens. Het Prins Claus Fonds is een platform voor interculturele uitwisseling. In samen-
werking met personen en organisaties in met name Afrika, Azié, Latijns-Amerika en het
Caraibisch gebied realiseert het Fonds eigentijdse activiteiten en publicaties op het gebied
van cultuur en ontwikkeling. De Prins Claus Prijzen maken deel uit van dit beleid.

(Voor de uitgebreide doelstelling en aandachtspunten zie website:
http://www.princeclausfund.org/en/who_we_are/mission/aims.shtml)

Concreet beoogt het Prins Claus Fonds:

- het beinvloeden van de discussie over cultuur en ontwikkeling;

- het stimuleren van culturele initiatieven in gebieden waar dat moeilijk is;

- het bevorderen van interculturele uitwisseling;

- het vergroten van het bewustzijn bij beleidsmakers dat ‘cultuur er toe doet’;

- het ondersteunen van culturele activiteiten en producties in landen die politieke en econo-
mische problemen kennen;

- het samenwerken met (inter)nationale partners om kennis en ervaring uit te wisselen om
projecten een grotere slagingskans te geven.

Thema 2009: Cultuur en Natuur

De relatie tussen Cultuur en Natuur is heden ten dage van groot belang en heeft de speciale
belangstelling van het Prins Claus Fonds. De mens heeft zich met en in antwoord op natuur
ontwikkeld. Klimaat en de natuurlijke omgeving zijn bases voor ontwikkeling. Cultuur geeft
vorm en inhoud aan hoe de mens natuur bekijkt en ervaart. Cultuur en Natuur was het
jaarthema voor 2009.

Mensen komen steeds meer terug op de gedachte dat ze de natuur moeten koesteren en
respecteren. Het is dankzij de natuur dat wij er zijn, tenslotte. Het Prins Claus Fonds
onderzoekt culturele antwoorden op de prangende wereldvragen hoe het tij te keren en natuur
minder onder druk te laten staan door de mens. Mensen zouden weer bewust om moeten
gaan met zijn natuurlijke bronnen. Het Fonds kijkt speciaal naar hoe kunstenaars, architecten,
ontwerpers, denkers en intellectuelen nieuwe wegen vinden om natuur te verbeelden, te
beschrijven, te integreren in het leven en te respecteren. Nieuwe duurzame bouwtechnieken
of kunst van afval vinden hun weg in de prijzen, projecten en activiteiten van het Fonds.

Met zijn Prijzenprogramma 2009 vestigde het Fonds de aandacht op het werk van
kunstenaars, culturele groepen en organisaties die de significante interactie tussen Cultuur en
Natuur demonstreren, nieuwe ideeén over en benaderingen van ecologische kwesties en
vraagstukken introduceren, met natuurlijke bronnen werken om duurzame vormen van
ontwikkeling te stimuleren en de impact van cultuur op het klimaat aantonen op vernieuwende
manieren.

Ook de andere programma’s hebben speciaal gekeken naar de relatie tussen Cultuur en
Natuur en daar aandacht aan geschonken.
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7. Middelen

Algemeen

De programma’s Aanvragen, CER, PCF Library, Prijzen en Netwerken zijn ontwikkeld om
uitvoering te geven aan de doelstellingen van het Fonds. Het reisbudget vormt al jaren een
succesvol middel tot het behalen van onze doelstellingen.

Prijzen

De Prins Claus Prijzen worden jaarlijks toegekend aan kunstenaars en intellectuelen voor hun
buitengewone prestaties op het gebied van cultuur en ontwikkeling. Zij worden uitgereikt aan
individuen, groepen en organisaties over de hele wereld, maar met name in Afrika, Azié,
Latijns-Amerika en de Caraiben. De Prins Claus Prijzen erkennen artistieke en intellectuele
kwaliteiten. Zij hebben tot doel om het experiment te ondersteunen, om durf en vasthoudend-
heid te waarderen, om te legitimeren, om het effect te verhogen en om anderen te inspireren.
Het werk van de laureaat moet kwaliteit hebben; ’kwaliteit wordt afgemeten aan de
professionele en persoonlijke context van de laureaat. Een andere doorslaggevende factor is
het positieve effect dat het werk van de laureaat heeft op een breder cultureel en sociaal
gebied.

De prijzen bestaan uit een geldbedrag en een oorkonde. De hoofdprijs bedraagt € 100.000; de
overige Prins Claus Prijzen zijn € 25.000 per prijs. Tijdens de presentatie van de prijzen in
Nederland, elk jaar in december, wordt een bijzondere, in opdracht van het Fonds tot stand
gekomen, artistieke presentatie gegeven.

Netwerken

Vanaf 2002 is het Fonds samenwerkingovereenkomsten aangegaan met organisaties uit het
internationale netwerk van het Fonds. De netwerkondersteuning leidt tot grotere
betrokkenheid van het Fonds bij het eigen netwerk en dat van de partner en maakt structurele
samenwerking mogelijk. Met de partners wordt een overeenkomst gesloten voor ten minste
drie jaar met daarin opgenomen ten minste €én activiteit die in samenspraak met het Fonds
wordt uitgevoerd. De geselecteerde netwerken worden zo als integraal onderdeel van het
beleid van het Fonds gehonoreerd.
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Aanvragen van derden

Binnen de Aanvragen bestaat het programma Activiteiten dat creatieve processen en artistieke
producties op het gebied van cultuur en ontwikkeling ondersteunt en initieert. Innovatieve
activiteiten die kwaliteit hebben en een bovenlokaal of grensoverschrijdend karakter hebben,
worden met dit programma ondersteund. Voor de beoordeling voor samenwerking wordt
lokale expertise gezocht en wordt gebruik gemaakt van de inhoudelijke en/of disciplinaire
deskundigheid van adviseurs uit het netwerk van het Fonds. Belangrijke criteria zijn:
engagement, vertrouwen en respect, mogelijkheid van communicatie, en een Amnesty voor
Cultuur-functie.

Binnen het programma Uitwisseling van Aanvragen stimuleert het Fonds internationale en
lokale netwerken met als doel interculturele overdracht te bewerkstelligen. Het Fonds is ervan
overtuigd dat uitwisseling tussen denkers en kunstenaars uit verschillende culturen en het bij
elkaar brengen van verschillende cultuurdragers bijdragen aan het bevorderen van nieuwe
maatschappelijke verhoudingen en culturele dwarsverbanden.

Het Fonds initieert en ondersteunt op verschillende plaatsen in de wereld conferenties op het
gebied van cultuur en ontwikkeling, met als doel het interculturele debat in de wereld te
stimuleren. Met deze conferenties, die tevens als klankbord en inspiratiebron voor het Fonds
fungeren, wordt een kwalitatief hoogwaardige gedachtewisseling nagestreefd over onder-
werpen die de doelstellingen van het Fonds aangaan.

Vanuit het programma Publicaties ondersteunt het Prins Claus Fonds de uitgave en distributie
van boeken en tijdschriften. Het Prins Claus Fonds ondersteunt naast boeken ook tijdschriften
uit niet-westerse landen op het gebied van cultuur en ontwikkeling.

Prince Claus Fund Library

Daarnaast heeft het Fonds de Prince Claus Fund Library (PCF Library) opgezet dat boeken
produceert in samenwerking met derden die binnen de doelstelling van het Fonds vallen, de
thema’s representeren en die visueel worden verbeeld.

Cultural Emergency Response (CER)

Doel van het culturele noodfonds CER is noodhulp bieden aan internationaal cultureel erfgoed
dat door oorlog of natuurrampen is aangetast en bedreigd, om verdergaand verlies te
voorkomen. Per rampsituatie wordt onderzocht aan welke middelen dringend behoefte is,
waarbij gebruik wordt gemaakt van lokale en internationale expertise en netwerken. Maximum
donatie per actie is € 35.000.

Reisbudget

Het Fonds heeft een reisbudget gealloceerd voor mensen die voor een conferentie, een
workshop of een studie moeten reizen. Het Fonds bekostigt alleen de reiskosten. De
financiéle bijdragen zijn bedoeld voor individuen uit de doelgebieden.
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De financiéle ontwikkeling en afwikkeling van de programma'’s is in de volgende overzichten te
zien:
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8. Resultaten 2009

Het boekjaar 2009 is afgesloten met een positief resultaat van € 62.074. Voor 2009 was een
negatief resultaat begroot van € 19.000.

De baten zijn € 183.193 lager dan begroot, als gevolg van een lagere opbrengst uit eigen
fondsenwerving (€ 146.494) en tegenvallende renteontvangsten (€ 36.051). Het Fonds merkt
bij de fondsenwerving dat, mede als gevolg van het economische klimaat, partijen
terughoudend zijn in het doen van toezeggingen. Reden voor het Fonds om in 2010 met extra
inzet de fondsenwerving ter hand te nemen.

De bestedingen aan doelstellingen zijn € 192.191 lager dan begroot. Om het exploitatiesaldo
in de pas te houden met de begroting, is in 2009 besloten om in overeenstemming met de
lagere baten ook minder te besteden aan projecten.

De kosten werving baten en beheer en administratie zijn respectievelijk € 13.132 en € 58.944
lager dan begroot en lopen in de pas met de lagere besteding aan doelstellingen. De
overheadkosten (kosten werving baten en kosten beheer en administratie) mogen volgens de
subsidievoorwaarden van het ministerie maximaal 20% bedragen van de totale kosten. Het
bestuur heeft deze voorwaarde van toepassing verklaard op het Fonds als geheel. De
kostenverdeling naar doelstellingen, werving baten en beheer en administratie geschiedt op
basis van de verwachte tijdsbesteding aan de diverse activiteiten per medewerker. Jaarlijks
wordt getoetst of deze verdeling nog overeenkomt met de werkelijkheid. In 2009 bedroeg het
gerealiseerde percentage overhead 8,1% (9,1% begroot). De cijfers van het Fonds zijn met
ingang van 2009 beter vergelijkbaar met andere soortgelijke organisaties geworden.
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x € 1.000

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties van derden
Subsidies van overheden
Baten uit beleggingen

Totaal baten

Lasten
Besteed aan doelstellingen
Werving baten en beheer en administratie

Totaal lasten

Saldo

Het resultaat is toegevoegd dan wel onttrokken aan:
Continuiteitsreserve

Reserve PCF Library

Overig vrij besteedbaar reserve
Bestemmingsfonds CER

Bestemmingsfonds verbouwing

Totaal

9. Beleid en functie reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Realisatie

2009

284
500
4.053
14

4.851

4.402
387

4.789

62

50
51
28
-15

62

Begroting
2009

430
500
4.054
50

5.034

4.594
459

5.053

-19

Door de vorming van een continuiteitsreserve is het Fonds in staat bij geen of onvoldoende
vervolgfinanciering de lopende zaken na de subsidieperiode af te handelen en de contractueel
aangegane verplichtingen na te komen. Op basis van een risicoanalyse met betrekking tot de
bureaukosten is een gewenste omvang van de reserve bepaald op 75% van de jaarbegroting
inzake de bureaukosten. De omvang van de reserve valt binnen de desbetreffende VFI-
richtlijn. Het bestuur heeft besloten vooralsnog het streefbedrag voor de continuiteitsreserve
vast te stellen op € 930.000 en deze op te bouwen met een jaardotatie van in ieder geval
€ 50.000 en indien mogelijk meer. Ultimo 2009 bedraagt de continuiteitsreserve € 612.890.
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Reserve PCF Library

Het bestuur heeft besloten om ook voor 2009 een bedrag van € 208.000 te reserveren voor de
PCF Library; dit bedrag is toegevoegd aan de reserve. De aangegane Library-verplichtingen in
2009 bedroegen € 157.263; dit bedrag is aan de reserve onttrokken. Het saldo van de reserve
per 31 december 2009 van € 59.554 blijft beschikbaar voor de PCF Library.

Overig vrij besteedbaar reserve

De overig vrij besteedbaar reserve bedraagt ultimo 2009 € 184.212 negatief. Overschotten of
tekorten worden, conform de in het verleden gevolgde gedragslijn, gecompenseerd in de nog
nader uit te werken begrotingen van volgende jaren (zie bijlage).

Bestemmingsfonds CER

In 2007 is een bedrag van € 200.000 van de Nationale Postcode Loterij inzake CER
ontvangen. In de periode 2007 tot en met 2011 komt jaarlijks gemiddeld € 40.000 beschikbaar
voor CER programma-activiteiten. In 2009 is € 52.000 van de middelen aangewend.

Bestemmingsfonds verbouwing

Het Fonds heeft in 2007 een bedrag van € 150.000 toegezegd gekregen van de gemeente
Amsterdam in verband met de verbouwing van het in 2008 betrokken kantoorpand in
Amsterdam. De verbouwingskosten zullen in 10 jaar worden afgeschreven, waarbij jaarlijks
€ 15.000 uit het bestemmingsfonds zal dienen ter financiering van de afschrijvingskosten.

10. Beleggingsbeleid

Het Fonds wenst geen risico te ondergaan bij het beleggen van de haar ter beschikking
gestelde gelden. De middelen van het Fonds worden in overeenstemming met het
bestuursbesluit uitsluitend aangehouden op rekeningen-courant en spaarrekeningen. De
ontvangen rentevergoeding over de banktegoeden bedroeg in 2009 gemiddeld 1%. Ten
minste jaarlijks wordt het rendement op de liquide middelen beoordeeld.
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11. Kengetallen

Realisatie Realisatie
2009 2008
1. Totaal bestedingen aan de doelstelling
gedeeld door het totaal van de baten 90,7% 83,6%
2. Kosten van eigen fondsenwerving gedeeld
door de baten uit eigen fondsenwerving 9,2% n.v.t.

3. Totaal overhead (kosten werving baten +
kosten beheer en administratie) gedeeld door
het totaal van de lasten. 8,1% 16,8%
Het bestuur van het Fonds houdt als norm voor de
overheadkosten een percentage van maximaal 20%
van het totaal van de lasten aan. Dit percentage is
conform de subsidievoorwaarden van het Ministerie
van Buitenlandse Zaken.

12. Het Prins Claus Fonds in 2010

Evaluatie van het Prins Claus Fonds

Het Ministerie van Buitenlandse Zaken zal het Prins Claus Fonds in 2010 evalueren. Er wordt
gekeken naar doelen en praktijk van het Fonds. Hoe dragen de activiteiten van het Fonds bij
aan de ontwikkeling van een mens en of een groep mensen, hoe beinvlioedt een boek of een
film een gemeenschap of een individu, hoe kan cultuur positief bijdragen aan moeilijke
situaties en hoe kan het redden van cultureel erfgoed bijdragen tot een normalisering van een
gebied dat aangetast is door een ramp of een conflict. Het Prins Claus Fonds denkt en werkt
mee met de opzet en uitvoering van de evaluatie die voor een groot deel in de doelgebieden
van het Fonds zal worden uitgevoerd.

Aandachtspunten voor de toekomst van het Prins Claus Fonds

In februari 2009 organiseerde het Prins Claus Fonds een conferentie over de grote
veranderingen in de wereld, die het beleid en de activiteiten van het Fonds zouden kunnen
beinvloeden. Met de uitkomsten van de conferentie in de hand, ontwikkelt het Fonds een
nieuwe Toekomstvisie.

Het Fonds kijkt of de internationale en globale ontwikkelingen zoals 1. de kredietcrisis, 2. vele
vormen van conflict en onrust, 3. meer en grotere migratiestromen, 4. de steeds belangrijker
wordende betekenis van religie, 5. de zorg die wij hebben over het klimaat, en 6. de grotere
verschillen tussen arm en rijk, van invloed zijn op de praktijk van het Fonds en of nieuwe foci
en middelen ontwikkeld moeten worden.

Het Fonds zal de Toekomstvisie 2011-2015 begin 2010 gereed hebben. Hieronder volgen een
aantal toekomstige aandachtspunten en plannen, die al vanaf 2010 worden ingezet.
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Zones of Silence en Schoonheid in Context

Gedefinieerde aandachtspunten voor het toekomstig beleid van het Fonds zijn Zones of
Silence en Schoonheid in Context. Stiltezones zijn die gebieden en onderwerpen die niet
genoeg aandacht krijgen en/of genegeerd worden. Schoonheid in Context betreft alle vormen
van verbeelding en culturele vormen in hun omgeving en/of situatie.

Tevens zal er meer aandacht worden gegeven aan het thema Cultuur en Conflict, dat in 2009
al was ingezet. Conflicten vinden steeds meer en in vele vormen plaats; conflicten tussen
religies, tussen the haves and have nots, tussen verschillende etnische groepen, tussen
zwart en bruin en arm en rijk laaien steeds meer op in de wereld. Het Fonds kijkt vooral wat de
(culturele) oorzaken zijn en hoe cultuur een positieve bijdrage kan leveren aan de
conflictueuze situaties.

Fondsenwerving

Het Prins Claus Fonds zet zijn fondsenwervingsactiviteiten voort, aangezien het met de
huidige middelen niet alle aanvragen kan honoreren, noch alle activiteiten kan uitvoeren, die
het belangrijk en urgent vindt. Door de kredietcrisis ontvangt het Fonds meer en meer
relevante aanvragen doordat andere internationale fondsen, zoals de Ford Foundation,
financiéle steun aan cultuur en ontwikkeling laten vallen.

In 2009 is een eerste concept Fondsenwerving gepresenteerd aan het bestuur. Dit plan wordt
aangescherpt als de Toekomstvisie afgerond is en al vanaf 2010 ingezet.

Meer invloed van het Prins Claus Fonds

Het Fonds wil financieel en inhoudelijk groeien. Niet alleen vanwege de vele aanvragen die
binnenkomen is het van belang dat het Fonds zich verder ontwikkelt. Met meer middelen kan
het Fonds ook met meer gewicht, tijd en energie zijn missie uitdragen. Het is daarbij belangrijk
dat het Fonds flexibel blijft, dat het snel kan reageren en kan blijven inspelen op de actualiteit
en nieuwe ontwikkelingen.

Kenniscentrum

Het Fonds wil een Kenniscentrum ontwikkelen, dat de eigen activiteiten en de informatie- en
kennisfunctie bundelt en uitvoert. Het centrum archiveert, documenteert, onderzoekt,
presenteert, produceert en initieert kennis en activiteiten op het gebied van cultuur en
ontwikkeling. Dit initiatief zal zijn beslag krijgen in 2010.

Thema voor 2010: Grenzen van de Realiteit

2010 staat in het teken van het thema Grenzen van de Realiteit. Het Fonds zal speciale
aandacht besteden aan bewerking, vervorming en weergave van de werkelijkheid. De snelle
veranderingen in communicatietechnieken maken dat mensen leven in verschillende
werkelijkheden. Daarom zal de dynamiek van de (nieuwe) media, nieuwe journalistieke
vormen en visuele kunsten bijzondere aandacht krijgen.

Meer transparantie en impact

In 2010 zal het Fonds meer aandacht geven aan transparantie van de doelen en activiteiten
van het Fonds en impact blijven evalueren. Voor het Fonds is en blijft het van het grootste
belang dat wat het Fonds doet werkelijk verschil maakt. Voor het Fonds is Cultuur een Basis
Behoefte en daarom vecht het Fonds voor het behoud van cultuur, waar dan ook ter wereld.
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13. Begroting 2010

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties van derden
Subsidies van overheden
Baten uit beleggingen

Totaal baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

- Prijzen

Kenniscentrum

Cultural Emergency Response
Aanvragen

Netwerken

Totaal besteed aan doelstellingen
Werving baten

- Kosten eigen fondsenwerving

- Kosten acties derden

- Kosten verkrijging subsidies overheden
- Kosten van beleggingen

Totaal werving baten

Beheer en administratie

- Kosten beheer en administratie

Totaal lasten

Resultaat
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x € 1.000

555,0
500,0
3.903,0
20,0

4.978,0

892,3
349,7
751,4
1.880,3
531,8

4.405,5

31,8
31,8
31,8
31,8

127,4

335,1

4.868,0

110,0
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x € 1.000

Het resultaat wordt toegevoegd dan wel onttrokken aan:

- Continuiteitsreserve 50,0
- Bestemmingsreserve Kenniscentrum 0,0
- Bestemmingsfonds CER -40,0
- Bestemmingsfonds verbouwing -15,0
- Overig vrij besteedbaar vermogen (saldo voorgaande jaren) 115,0
Totaal 110,0

Amsterdam, 31 maart 2010

Het bestuur van Stichting Prins Claus Fonds
voor Cultuur en Ontwikkeling
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Jaarrekening 2009

van

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling

te

Amsterdam



Ref.

wn

oo

10.
10.
11.

A. Balans per 31 december 2009

Vaste activa
- Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa

- Te ontvangen subsidies
- Vorderingen

- Liguide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

Reserves en fondsen

Reserves

- Continuiteitsreserve

- Reserve PCF Library

- Overig vrij besteedbaar reserve

Totaal reserves

Fondsen
- Bestemmingsfonds CER
- Bestemmingsfonds verbouwing

Totaal fondsen
Totaal reserves en fondsen

Schulden

- Projecttoekenningen op lange termijn
- Projecttoekenningen op korte termijn
- Overige schulden op korte termijn

Totaal schulden

Totaal passiva
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31-12-2009

€

271.702

271.702

2.049.640
139.581

1.268.482

3.457.703

3.729.405

612.890
59.554

-184.212

488.232

80.000

120.000

200.000

688.232

524.007
2.257.416

259.750

3.041.173

3.729.405
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31-12-2008

€

287.867

287.867

1.989.975
51.667

1.225.554

3.267.196

3.555.063

562.890
8.817

-212.549

359.158

132.000

135.000

267.000

626.158

564.983
2.166.661

197.261

2.928.905

3.555.063



Ref.

12.
13.
14.
15.

16.

B. Staat van baten en lasten 2009

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties van derden
Subsidies van overheden
Baten uit beleggingen

Totaal baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

- Prijzen

- Publicaties

- PCF Library

- Cultural Emergency Response
- Activiteiten en Uitwisseling

- Netwerken

- Vrijval

Totaal besteed aan doelstellingen

Werving baten

- Kosten eigen fondsenwerving

Kosten gezamenlijke acties

Kosten acties derden

Kosten verkrijging subsidies overheden
Kosten van beleggingen

Totaal werving baten

Beheer en administratie
- Kosten beheer en administratie

Totaal lasten

Resultaat
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Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
283.506 430.000 63.698
500.000 500.000 704.173
4.053.352 4.054.000 3.753.352
13.949 50.000 52.197
4.850.807 5.034.000 4.573.420
1.062.947 891.300 952.720
392.140 457.000 333.668
226.455 279.700 223.880
953.851 923.500 491.228
1.299.671 1.503.300 1.568.575
536.060 539.000 437.983
-69.515 0 -182.547
4.401.609 4.593.800 3.825.507
26.017 29.200 0
0 0 0
26.017 29.200 29.649
26.017 29.200 18.429
26.017 29.600 11.384
104.068 117.200 59.462
283.056 342.000 714.230
4.788.733 5.053.000 4.599.199
62.074 -19.000 -25.779
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Het resultaat is toegevoegd dan wel
onttrokken aan:

- Continuiteitsreserve

- Reserve PCF Library

Overig vrij besteedbaar reserve
Bestemmingsfonds CER
Bestemmingsfonds verbouwing

Totaal
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Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
50.000 50.000 50.000
50.737 -8.000 -14.683
28.337 6.000 -18.096
-52.000 -52.000 -28.000
-15.000 -15.000 -15.000
62.074 -19.000 -25.779
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C. Toelichting op de balans

Waarderingsgrondslagen voor de balans

De jaarrekening is opgesteld op basis van geformuleerde waarderingsgrondslagen die
betrekking hebben op de jaarrekening als geheel.

De in de balans opgenomen activa en passiva zijn, voor zover niet anders is vermeld, tegen
nominale waarde opgenomen. Onder nominale waarde wordt verstaan het bedrag dat te zijner
tijd bij afwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen of betaald.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de richtlijn 650 van de Raad voor de Jaarverslag-
geving, te weten de richtlijn voor fondsenwervende instellingen, gevolgd.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden geactiveerd en afgeschreven volgens onderstaande
systematiek. In het jaar van aanschaf wordt een volledig jaar afgeschreven. Alle materiéle vaste
activa zijn ingezet voor de bedrijfsvoering.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn:

- kantoorinventaris 20%
- automatiseringsapparatuur 33,33%
- verbouwing 10%
Automati-

Kantoor- serings-

inventaris apparatuur ~ Verbouwing Totaal

€ € € €
Boekwaarden per 1 januari 2009 14.374 27.913 245.580 287.867
Aanschaffingen 2009 13.351 10.608 15.348 39.307
Afschrijvingen 2009 -7.929 -18.722 -28.821 -55.472
Boekwaarden per 31 december 2009 19.796 19.799 232.107 271.702
Cumulatieve aanschaffingen 39.648 78.336 288.215 406.199
Cumulatieve afschrijvingen -19.852 -58.537 -56.108 -134.497
Boekwaarden per 31 december 2009 19.796 19.799 232.107 271.702
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31-12-2009 31-12-2008
€ €
Te ontvangen subsidies
Saldo per 1 januari 1.989.975 2.431.996
Af: ontvangen voorschot regulier -3.743.687 -3.945.373
Gemiddelde jaarsubsidie regulier 3.403.352 3.403.352
Af: ontvangen in 2009 voor CER -250.000 -250.000
Benodigd in 2009 voor CER 650.000 350.000
Saldo per 31 december 2.049.640 1.989.975

Reguliere subsidie

Onder de nog te ontvangen subsidies zijn opgenomen de verschillen tussen de verantwoorde
gemiddelde jaarsubsidie binnen de lopende subsidietermijn van 10 jaar en het op kasbasis
ontvangen voorschot in een jaar. Volgens de subsidiebeschikking mag, met uitzondering van
de jaren 2002 en 2003 waarvoor een grotere afwijking toegestaan is, het ontvangen
jaarvoorschot maximaal 15% afwijken van de gemiddelde jaarsubsidie. Het subsidiebedrag
dat aan het einde van de subsidietermijn, na 2011, nog te ontvangen is, kan worden gebruikt
om de dan lopende verplichtingen van het Fonds af te wikkelen.

Extra subsidie CER

Per beschikking van 24 april 2008 werd van de Minister voor Ontwikkelingssamenwerking
bericht ontvangen dat voor CER voor de jaren 2008/2009 € 1 miljoen extra subsidie beschik-
baar is. Het miljoen is toegevoegd aan de reguliere subsidie 2002-2011 van € 34.033.516,
zodat het totaal aan beschikbare subsidie voor die periode komt op € 35.033.516. Van de
extra subsidie is in overeenstemming met de aangegane CER-verplichting in 2009
€ 650.000 gerealiseerd. Samen met de gerealiseerde € 350.000 in 2008 is de gehele
toegezegde extra subsidie besteed in de jaren 2008/2009.

Vorderingen

Bijdrage Amsterdams Fonds voor de Kunst 100.000 0
Vooruitbetaalde kosten 13.989 23.688
Sponsorbijdrage Verhaaf Party Catering 10.000 0
Gemeente Amsterdam 7.500 7.500
Verstrekte voorschotten personeel 4.150 0
Nog te ontvangen rente 3.942 17.277
Overige vorderingen 0 3.202
Totaal vorderingen 139.581 51.667

Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.
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31-12-2009 31-12-2008
€ €
Liguide middelen
Rekeningen-courant 1.195.350 1.202.985
Spaarrekening 72.447 22.011
Kas 685 558
Totaal liquide middelen 1.268.482 1.225.554

De ontvangen rentevergoeding over de banktegoeden bedroeg in 2009 circa 1%.

Reserves en fondsen

Reserves

- Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari 562.890 512.890
Mutatie uit hoofde van het resultaat 50.000 50.000
Stand per 31 december 612.890 562.890

Door de vorming van een continuiteitsreserve is het Fonds in staat bij geen of onvoldoende
vervolgfinanciering de lopende zaken na de subsidieperiode af te handelen en de contractueel
aangegane verplichtingen na te komen. Op basis van een risicoanalyse met betrekking tot de
bureaukosten is een gewenste omvang van de reserve bepaald op 75% van de jaarbegroting
inzake de bureaukosten. De omvang van de reserve valt binnen de desbetreffende VFI-
richtlijn. Het bestuur heeft besloten vooralsnog het streefbedrag voor de continuiteitsreserve
vast te stellen op € 930.000 en deze op te bouwen met een jaardotatie van in ieder geval
€ 50.000 en indien mogelijk meer.
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31-12-2009 31-12-2008
€ €
- Reserve PCF Library
Stand per 1 januari 8.817 23.500
Bij: jaardotatie 208.000 200.000
Af: verplichtingen in het jaar -157.263 -214.683
Stand per 31 december 59.554 8.817

In 2009 heeft het bestuur besloten voor 2009 een bedrag van € 208.000 te reserveren voor de
PCF Library. Dit bedrag is toegevoegd aan de reserve. Van de reserve is onttrokken het totaal
van de in 2009 voor de Library aangegane verplichtingen, te weten € 157.263.

- Overig vrij besteedbaar reserve

Stand per 1 januari -212.549 -194.453
Mutatie uit hoofde van het resultaat 28.337 -18.096
Stand per 31 december -184.212 -212.549

De overig vrij besteedbaar reserve bedraagt ultimo 2009 € 184.212 negatief. Overschotten of
tekorten worden, conform de in het verleden gevolgde gedragslijn, gecompenseerd in de nog
nader uit te werken begrotingen van volgende jaren (zie bijlage).

Fondsen

- Bestemmingsfonds CER

Stand per 1 januari 132.000 160.000
Mutatie uit hoofde van het resultaat -52.000 -28.000
Stand per 31 december 80.000 132.000

In 2007 is een bedrag van € 200.000 van de Nationale Postcode Loterij inzake CER
ontvangen. In de periode 2007 tot en met 2011 komt jaarlijks gemiddeld € 40.000 beschikbaar
voor CER programma-activiteiten. Het gerealiseerde niveau aan CER-kosten is in 2009 hoger
dan begroot was. De jaardotatie uit het bestemmingsfonds is derhalve gesteld op € 52.000
conform de begroting 2009.
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31-12-2009 31-12-2008
€ €
- Bestemmingsfonds verbouwing
Stand per 1 januari 135.000 150.000
Mutatie uit hoofde van het resultaat -15.000 -15.000
Stand per 31 december 120.000 135.000

Het Fonds heeft in 2007 een bedrag van € 150.000 toegezegd gekregen van de gemeente
Amsterdam in verband met de verbouwing van het in 2008 betrokken kantoorpand in
Amsterdam. De verbouwingskosten zullen in 10 jaar worden afgeschreven, waarbij jaarlijks
€ 15.000 uit het bestemmingsfonds zal dienen ter financiering van de afschrijvingskosten.

Projecttoekenningen

Projecttoekenningen op lange termijn 524.007 564.983
Projecttoekenningen op korte termijn 2.257.416 2.166.661
Totaal projecttoekenningen 2.781.423 2.731.644

Per 31 december 2009 bedragen de subsidietoekenningen op korte en lange termijn in totaal
€ 2.781.423. Het CBF schrijft voor dat de subsidietoekenningen moeten worden gesplitst in
twee categorieén: af te wikkelen binnen een jaar (korte termijn) en af te wikkelen na een jaar
na de balansdatum (lange termijn). Op basis van beoordeling van de programma-activiteiten
is de omvang van de projecttoekenningen op korte termijn en op lange termijn vastgesteld,
waarbij geldt dat de nog openstaande toekenningen van voor 2009 in het algemeen als
toekenningen op korte termijn zijn verantwoord. Een overzicht van de per 31 december
2009 nog af te wikkelen toekenningen inzake programma-activiteiten wordt op de pagina's
34 tot en met 46 gegeven.

Overige schulden op korte termijn

Nog te betalen bedragen 197.119 130.476
Rekening-courant Stichting Sahel Opera 26.430 28.170
Loonbelasting 15.714 13.423
Nog te betalen vakantiedagen 12.979 17.252
Sociale verzekeringspremies 7.508 7.940
Totaal overige schulden op korte termijn 259.750 197.261
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurcontract

In oktober 2008 is het Fonds verhuisd naar Herengracht 603 te Amsterdam. Er is een huur-
overeenkomst aangegaan voor de periode 1 augustus 2008 tot en met 31 juli 2013 (5 jaar)
met een optie op verlenging van de huur met telkens 1 jaar. De aanvangshuurprijs bedroeg
€ 78.750 per jaar. Jaarlijks op 1 januari zal de huurprijs worden aangepast overeenkomstig de
wijziging van het consumentenprijsindexcijfer (CPI). In 2009 waren de huurkosten
€ 79.570.

Leaseverplichting

In 2005 is het Fonds een leaseverplichting aangegaan betreffende een kopieermachine, inclu-
sief bijpbehorende onderhoudsovereenkomst. In oktober 2009 is dit leasecontract verlengd met
een looptijd van 5 jaar. De leaseverplichting bedraagt € 5.940 per jaar.

In oktober 2009 is het Fonds een leaseverplichting aangegaan betreffende een kleuren-
kopieermachine, inclusief bijbehorende onderhoudsovereenkomst. Het leasecontract heeft
een looptijd van 5 jaar. De leaseverplichting bedraagt € 2.742 per jaar.

Jaarlijks op 1 januari zal de leaseprijs voor beide machines worden aangepast.
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D. Toelichting op de staat van baten en lasten

Waarderingsgrondslagen voor de staat van baten en lasten

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo zijn, voor zover niet anders is vermeld, de aan het
begrotingsjaar toe te rekenen kosten en opbrengsten opgenomen.

De financiéle consequenties van de in het boekjaar door het bestuur genomen besluiten tot
toekenning van programma-activiteiten worden ten laste van het boekjaar gebracht. Deze
toegekende bedragen worden gedeeltelijk in het lopende boekjaar en gedeeltelijk in de
volgende boekjaren afgewikkeld. De vrijval op toekenningen (het verschil van de realisatie ten
opzichte van de aangegane toekenning) inzake programma-activiteiten is waar mogelijk ten
gunste of ten laste van de desbetreffende programma-activiteit gebracht.

De sponsorbijdragen in natura worden gewaardeerd op het bedrag van de daadwerkelijk
bespaarde kosten en zijn voor dezelfde bedragen zowel onder de opbrengsten als onder de
kosten opgenomen.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de richtlijin 650 van de Raad voor de Jaarverslag-
geving, te weten de richtlijn voor fondsenwervende instellingen, gevolgd.

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
BATEN
Baten uit eigen fondsenwerving
Sponsorbijdragen in natura 137.775 63.698
Amsterdams Fonds voor de Kunst 100.000 0
Overig 45,731 0
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 283.506 430.000 63.698

De sponsoring in natura betreft door vijfsterrenhotels in Amsterdam beschikbaar gestelde
kamers, door het Protocolbureau gesponsorde werkzaamheden en door Verhaaf Party
Catering gesponsorde catering ten behoeve van de uitreiking van de Prins Claus Prijzen in
december 2009.
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Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
Baten uit acties van derden
Nationale Postcode Loterij regulier 500.000 500.000 500.000
Overig 0 0 204.173
Totaal baten uit acties van derden 500.000 500.000 704.173
Subsidies van overheden
Ministerie van Buitenlandse Zaken 3.403.352 3.404.000 3.403.352
Ministerie van Buitenlandse Zaken inzake CER 650.000 650.000 350.000
Totaal subsidies van overheden 4.053.352 4.054.000 3.753.352

Door de Minister voor Ontwikkelingssamenwerking is in 2001 aan het Fonds voor de periode
van 2002 tot en met 2011 een subsidiebedrag toegezegd van totaal € 34.033.516. Gemiddeld
is dit € 3.403.352 per jaar. Van deze bijdrage kan maximaal 20% aan overheadkosten besteed
worden.

Door de Minister voor Ontwikkelingssamenwerking is voor de periode 2008/2009 € 1 miljoen
aan subsidie voor CER toegezegd. In 2009 is € 650.000 van de extra subsidie gerealiseerd.

Baten uit beleggingen

Rente 13.949 50.000 52.197

De subsidie van het Ministerie van Buitenlandse Zaken wordt naar behoefte in halfjaarlijkse
voorschotten verstrekt. Als gevolg hiervan nadert de hoeveelheid geldmiddelen tweemaal per
jaar het nulpunt. Het fluctueren van de geldmiddelen gecombineerd met een zeer lage
rentevergoeding op rekening-courant en spaarrekening veroorzaken een minimale rente-
ontvangst in 2009, te weten 1% van het gemiddelde banksaldo.

LASTEN

De toelichting op de lasten begint op pagina 29 met de verdeling van lasten naar bestemming.
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16. Toelichting lastenverdeling 2009 - specificatie en verdeling lasten naar bestemming

Grondslagen voor de lastenverdeling

De basis voor de lastenverdeling ligt in een jaarlijkse schatting door het Fonds van de tijd per persoon per bestemming. De uit de schatting berekende verdeling is zowel in de begroting

als in de realisatie 2009 verwerkt.

De personeelskosten worden per persoon verdeeld volgens de schatting van de tijdsbesteding. De overige personeelskosten worden door middel van een procentuele opslag

toegevoegd aan de salariskosten per persoon.

De bedragen voor de kostensoorten: publiciteit en communicatie, huisvestingskosten, kantoorkosten en algemene kosten alsmede afschrijvingen worden verdeeld op basis van fte's. Aan
de hand van de geschatte tijdsbesteding wordt per bestemming de begrote hoeveelheid fte's vastgesteld. De verkregen totaalverdeling wordt gevolgd bij de verdeling van de kosten. Bij
het opstellen van de begroting 2009 is een gewijzigde verdeling van de kosten naar bestemming gevolgd.

Bestemming
Besteed aan doelstellingen Werving baten
Activiteiten Eigen Geza- Beheer Totaal
Publi- PCF en Uit- Net- fondsen- menlijke Acties Beleg- en admini- realisatie
Lasten Prijzen caties Library CER wisseling  werken Vrijval werving  acties derden Subsidies gingen stratie 2009
€ € € € € € € € € € € €
Subsidies en bijdragen  787.775 234700 157.263 751.800 1.116.177 399.424 -69.515 3.377.624
Publiciteit en
communicatie 19.107 10.285 4.393 14.005 11.874 8.707 0 1.726 0 1.726 1.726 1.726 19.562 94.837
Personeelskosten 162.687 96.890 43.332 119.601  113.588 85.377 0 15.855 0 15.855 15.855 15855 167.896  852.791
Huisvestingskosten 23.156 12.465 5.324 16.973 14.391 10.553 0 2.092 0 2.092 2.092 2.092 23.706  114.936
Kantoorkosten en
algemene kosten 59.046 31.784 13.574 43.280 36.695 26.908 0 5.334 0 5.334 5.334 5.334 60.450  293.073
Afschrijvingen 11.176 6.016 2.569 8.192 6.946 5.091 0 1.010 0 1.010 1.010 1.010 11.442 55.472
Totaal 1.062.947 392.140 226.455 953.851 1.299.671 536.060 -69.515 26.017 0 26.017 26.017 26.017 283.056 4.788.733

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling - financiéle jaarstukken 2009
29 maart 2010 - 10-302/LB



-30-

Vervolg toelichting lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2009 2009 2008

€ € €
Subsidies en bijdragen
Programma's op het gebied van:
- Prijzen 2009 787.775 * 650.000 713.698
- Publicaties 234.700 300.000 250.820
- PCF Library 157.263 208.000 214.683
- Cultural Emergency Response 751.800 721.000 396.318
- Activiteiten, Uitwisseling en Tickets 1.116.177 1.338.000 1.485.727
- Netwerken 399.424 400.000 394.559
Subtotaal 3.447.139 3.617.000 3.455.805
Af: vrijval -69.515 0 -182.547
Totaal subsidies en bijdragen 3.377.624 3.617.000 3.273.258

* Door het zichtbaar maken van de cofinanciering in natura, wordt het budget voor de Prijzen 2009 van
€ 650.000 met € 137.775 overschreden.

Voor een uitgebreid overzicht van de programma-activiteiten wordt verwezen naar de pagina's
34 tot en met 46.

Publiciteit en communicatie

Jaarverslag en jaarplan 29.644 20.000 37.123
Pr-materiaal 10.518 10.000 658
Website 1.821 15.000 4.785
Positionering Nederland en buitenland 14.099 30.000 5.224
Fondsenwerving 9.856 15.000 3.604
Overig 28.899 10.000 4.720
Totaal publiciteit en communicatie 94.837 100.000 56.114
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Realisatie Begroting Realisatie

2009 2009 2008

€ € €
Personeelskosten
- Totaal salariskosten 745.157 786.000 701.034
- Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering 11.260 17.000 15.044
Reiskosten woon-werk 31.213 40.000 35.101
Personeel niet in loondienst 48.633 20.000 87.705
Diversen 16.528 25.000 13.987
Totaal overige personeelskosten 107.634 102.000 151.837
Totaal personeelskosten 852.791 888.000 852.871
Gemiddelde aantal fte's in loondienst 16,57 16,00 15,47

Bij de gerealiseerde personeelsbezetting is ten opzichte van de begroting het accent meer
komen te liggen op directe inzet ten behoeve van de programma's en projecten. Het gevolg
hiervan is dat naar verhouding meer kosten zijn doorbelast naar de projecten en minder naar
‘Werving baten' en 'Beheer en administratie'.

De gemiddelde personeelskosten per fulltime arbeidsplaats bedroegen in 2009 € 51.466 en in
2008 € 55.131 (een daling van 6,6%). De daling is een gevolg van het vervangen van relatief
dure personeelsleden door lager ingeschaald personeel.

De salariskosten van de directeur (1,0 fte) bedroegen inclusief pensioenlasten in 2009
afgerond € 89.000.

Het Fonds kent een pensioenregeling op basis van het stelsel van beschikbare premie. De
jaarlijkse lasten zijn inbegrepen in de salariskosten. Op basis van dit gehanteerde stelsel
behoeven geen additionele voorzieningen ten aanzien van het pensioen te worden gevormd.
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Huisvestingskosten

Huur

Gas, water, elektra en servicekosten
Schoonmaakkosten

Verhuiskosten

Opening pand

Overig

Totaal huisvestingskosten

Kantoorkosten en algemene kosten

Verzendkosten
Telecommunicatie
Kantoorbenodigdheden
Kantoordrukwerk

Lease fotokopieerapparaat
Kleine reparaties, onderhoud
Automatisering

Reizen binnenland

Reizen buitenland

Bestuur (vergaderkosten en reis- en
verblijfkosten)

Representatie

Uitbesteding administratie
Adviseurs

Documentatie en abonnementen
Accountant

Verzekeringen

Bankkosten

Overig

Totaal kantoorkosten en algemene kosten

*1 Het bestuur ontvangt geen bezoldiging.
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Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ €
79.570 79.000 75.818
12.235 25.000 11.658
17.917 15.000 13.288
1.190 0 21.856
0 11.000 0
4.024 5.000 9.218
114.936 135.000 131.838
17.400 25.000 18.892
18.580 15.000 13.931
12.548 12.000 9.032
5.962 15.000 10.965
10.381 8.000 7.938
2.266 5.000 510
29.243 35.000 29.789
2.589 6.000 4.616
11.703 15.000 5.899
11.461 5.000 3.235
8.422 5.000 11.386
70.905 * 55.000 55.128
60.038 * 30.000 30.261
2.654 5.000 2.597
9.864 10.000 11.757
3.166 5.000 5.122
9.810 12.000 10.805
6.081 5.000 2.461
293.073 268.000 234.324

x2 Door de komst van de Manager Bedrijfsvoering zullen de administratiekosten en de kosten adviseurs in

2010 kunnen dalen.

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling - financiéle jaarstukken 2009
29 maart 2010 - 10-302/LB



Afschrijvingen

Afschrijving kantoorinventaris
Afschrijving automatiseringsapparatuur
Afschrijving verbouwing

Totaal afschrijvingen
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Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
7.929 5.000 5.259
18.722 10.000 18.248
28.821 30.000 27.287
55.472 45.000 50.794
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € €
Prijzen
Prijzen 2007 10.000 10.000 0

1906 Prijzen 2008 0 0 0 0

1900 Prijsuitreiking 2008 18.178 0 25.354 -7.176 0

1990 Prijzencommissie 2008 12.095 0 6.397 5.698 0

1906 Prijzen 2009 350.000 350.000 250.000 100.000

1900 Prijsuitreiking 2009 233.500 137.775 371.275 309.187 1.478 60.610

1990 Prijzencommissie 2009 66.500 66.500 64.970 1.000 530
Totaal prijzen 40.273 650.000 137.775 787.775 665.908 1.000 161.140
Publicaties
PU 2003 1325 Independent Film & Television institute 6.250 0 0 6.250
PU 2004 1539 Women in Writing 2.500 0 0 2.500
PU 2004 1638 Cerasee Books Series 2.500 0 0 2.500
PU 2005 1861 Looting in Arab Countries 5.000 0 0 5.000
PU 2005 1957 Criterios Cuban Cultural Magazine 2006 Cuba 5.000 0 0 5.000
PU 2006 2052 Earthquake-hit heritage in North West Pakistan 7.350 0 0 7.350
PU 2006 2102 Revista de Critica Cultural 2006 2.500 0 2.500 0
PU 2006 2121 Uniwax in lvoorkust en GTP in Ghana 2.500 0 2.500 0
PU 2006 2160 Rotterdam Zomer Carnaval 5.250 0 0 5.250
PU 2006 2215 Prince Claus Fund Journal #15 en #16 43.576 0 59.828 -16.253 0
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009

€ € € € € €
PU 2007 2373 Revista Lineas de Fuga 2.000 0 2.000 0
PU 2007 2385 Cities of the World 3.263 0 3.263 0
PU 2007 2394 Proyecto Parabola 1.750 0 1.750 0
PU 2007 2449 Prijzenboek 2007 2.155 0 0 2.155 0
PU 2007 2453 Beirut Raweeyat 13.500 0 0 13.500
PU 2007 2469 Honarmand Monthly Magazine 13.875 0 9.250 4.625
PU 2007 2492 Index on Censorship 0 70.800 70.800 53.100 17.700
PU 2007 2512 Beyroutes 18.750 0 12.500 6.250
PU 2007 2523 Vocabularies of Visual Memories 11.100 0 0 11.100
PU 2007 2527 Pulgar 2008 2.250 0 2.250 0
PU 2007 2562 Conference and Publication Sudan 25.000 0 25.000 0
PU 2007 2572 Sending out boxes of books 3.418 0 0 3.418 0
PU 2007 2600 Caribbean Review of Books 5.000 0 5.000 0
PU 2007 2610 Invisible Presence 19.875 0 13.250 6.625
PU 2007 2611 Painting beyond painting 22.500 0 15.000 7.500
PU 2008 2648 Global Reggae Conference 2008 7.500 0 1.875 5.625
PU 2008 2669 www.indanca.net 22.500 0 15.000 7.500
PU 2008 2676 Irrawaddy Magazine 2.500 0 2.500 0
PU 2008 2680 AFRICOM Handbook of Standards 4.500 0 3.000 1.500
PU 2008 2690 Prijzenboek 2008 7.556 0 6.099 1.457 0
PU 2008 2694 Cultures and Globalization Series 2008 15.000 0 10.000 5.000
PU 2008 2706 Memoirs of the Regional Meeting of Art 23.625 0 15.750 7.875
PU 2008 2734 Zapiro Mandela Tribute 505 0 505 0
PU 2008 2762 Expedigao Francisco 12.562 0 8.375 4.187
PU 2008 2802 Digital archive of African memory in Bahia 0 17.800 17.800 4.450 13.350
PU 2008 2820 Experiences of Untouchability - A Graphic Book 0 17.200 17.200 4.300 12.900
PU 2008 2831 NuktaArt Magazine 2008 12.150 0 8.100 4.050
PU 2008 2846 Epistemolgia de poéticas del cuerpo 0 24.500 24.500 18.375 6.125
PU 2008 2853 Maquinas 0 10.000 10.000 7.500 2.500
PU 2008 2896 The Johannesburg Book Salon 0 20.400 20.400 15.300 5.100
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € € €

PU 2009 3013 Nifio Perdido 0 11.000 11.000 11.000 0
PU 2009 3056 Prijzenboek 2009 0 45.000 45.000 39.571 5.429
PU 2009 3084 Unifying Africa: The football book project 0 10.000 10.000 7.500 2.500
PU 2009 3145 Genocidos de los Tutsis de Rwanda: la memoria

en camino 0 6.500 6.500 4.875 1.625
PU 2009 3319 History and Masculinity 0 1.500 1.500 0 1.500
Totaal Publicaties exclusief Prins Claus Fonds Library 335.259 234.700 0 234.700 391.266 -9.224 187.916
Prins Claus Fonds Library
PU 2005 1954 Voortgang PCFL 2006-2008 47.110 0 15.795 226 31.089
PU 2005 1954d Caecilia Pieri 0 4.000 4.000 4.000 0
PU 2005 1954e Mrs. E. Schildkrout 6.500 0 0 6.500
PU 2005 1954f  Prof. S.M. Hassan 18.750 0 12.500 6.250
PU 2005 1954h Rosa lssa 5.500 0 5.500 0
PU 2005 1954i  Peter Stepan 14.750 0 0 14.750
PU 2005 1954j Les trésors retrouvés 1.493 0 0 1.493
PU 2005 1954k A monograph on the artist Lida Abdul 10.000 0 0 10.000
PU 2005 1954n Transit Teheran 5.000 0 5.226 -226 0
LIB 2008 2857 The World of Oumou Sy 0 3.025 3.025 657 2.369
LIB 2008 2861 Albert Ferré 18.750 0 19.503 -753 0
LIB 2008 2869 African Fashion (herdruk) 0 0 6.229 -6.229 0
LIB 2008 2989 Golestan in Kunsthal 3.277 0 3.222 55
LIB 2009 3032 Open Shutters Iraq 15.000 5.000 5.000 5.000 15.000
LIB 2009 3033 Dreaming Middle Eastern Cinema 20.000 0 0 20.000
LIB 2009 3034 Reloading Images Damascus 5.000 0 5.000 0
LIB 2009 3035 The War in Darfur: A Critical Reader 15.000 0 14.400 600
LIB 2009 3142 African screens 0 20.000 20.000 0 20.000
LIB 2009 3177 Managing Editor, Albert Ferré 0 19.688 19.688 6.563 753 12.372
LIB 2009 3251 The Art of African Fashion 0 15.000 15.000 150 6.229 8.621
LIB 2009 3252 Sand and Silk: The Art of Oumou Sy 0 7.500 7.500 6.184 1.316
LIB 2009 3253 Kaveh Golestan, Farsi edition 0 11.800 11.800 0 11.800
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € € €

LIB 2009 3254 Transit Tehran, Spanish edition 0 16.250 16.250 0 16.250
LIB 2009 3256 The African City / African Perspective 0 20.000 20.000 0 20.000
LIB 2009 3257 Contemporary Architecture in Chile 0 20.000 20.000 0 20.000
LIB 2009 3258 Extrenal Evaluation of the Prince Claus Fund Library 0 15.000 15.000 0 15.000
Totaal Prins Claus Fonds Library 186.130 157.263 0 157.263 109.928 0 233.464
Cultural Emergency Response
CER 2003 1178 Cultural Emergency Response 69.286 0 10.319 141 58.826
CER 2003 1178q CER-conferentie 12.289 0 2.188 10.102
CER 2003 1178s Follow-up restoration of the mosque of Mestassa 3.750 0 0 3.750
CER 2003 1178y The stabilization of the Malwana Fortress 17.447 0 0 17.447
CER 2003 1178z Field mission to Burma 175 0 0 175
CER 2007 2614 The Emergency recovery of the Manyikeni site 3.125 0 3.125 0
CER 2007 2615 The Emergency recovery of the Chibuene site 11.125 0 11.125 0
CER 2007 2635 CER: Presentatie in de Nieuwe Kerk te Amsterdam 5.426 0 0 5.426
CER 2008 2733 CER presentatie op TEFAF, 7 maart 2008 2.736 0 0 2.736
CER 2008 2824 CER Res.miss. on damaged cult.heritage in Myanmar -141 0 0 -141 0
CER 2008 2825 CER Restoration of the EL-Carmen church in Ica, Peru 4.390 0 4.390 0
CER 2008 2863 CER Protection of the Dabous Rock art site in Niger 6.825 10.000 10.000 4.550 10.000 2.275
CER 2008 2864 CER Research Kham area, China 5.500 0 0 5.500 0
CER 2008 2865 CER presentatie in Gemak 1.961 0 0 1.961
CER 2008 2981 CER Research mission on damaged cultural heritage

in the Sichuan-Gansu-Qinghai border region 5.000 0 0 5.000 0
CER 2008 2994 CER The restoration of ‘James Island’, the CFAO

building and the stone circle museum Kerbatch 35.000 9.300 9.300 37.600 6.700
CER 2008 2995 CER Rest. of heritage in the Lower Zio region, Togo 35.000 0 35.000 0
CER 2008 2996 CER Rest. of heritage in Agbélouvé and Togblékopé 12.500 0 12.500 0
CER 2008 2998 CER Rec.of instrum.and equipm.in theaters, Myanmar 18.000 0 13.500 4.500
CER 2008 2999 CER Restoration of cultural sites in Moulmeingyun 35.000 0 29.750 5.250
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € € €

CER 2008 3000 CER Rest.Cult.mon.and the theatrical office in Bogalay 13.000 0 11.050 1.950
CER 2008 3001 CER Rebuilding of Beichuan Qiang Autonomous

County Public Library 120.000 10.000 10.000 0 10.000 120.000
CER 2008 3002 CER Manasir Heritage Rescue Survey 33.000 0 33.000 0
CER 2009 3052 CER Conservation & restoration of San Raymundo

de Penaforte Church 0 35.000 10.000 45.000 26.250 10.000 8.750
CER 2009 3099 CER Consolidation of five historic houses in Gaza 0 12.000 12.000 12.000 0
CER 2009 3100 CER Rehabilitation of the Center for Architectural

Heritage (CAH), Islamic University of Gaza 0 23.000 23.000 17.250 5.750
CER 2009 3103 CER Emergency Stabilisation of the Episcopal Palace

of Nikozi Monstery 0 35.000 35.000 35.000 0
CER 2009 3106 CER The emergency restoration of the mosque in

Aynat, Yemen 0 14.000 14.000 10.500 3.500
CER 2009 3108 CER Emergency restoration of Domes, Mosque and

water wells at Sah 0 25.000 25.000 18.750 6.250
CER 2009 3109 CER Preliminary research for the restoration of the

Ward Theatre 0 17.500 17.500 17.500 0
CER 2009 3124 CER Restoration of voudou santuaries in Noailles 0 25.000 25.000 21.875 3.125
CER 2009 3150 CER Rehabilitation of Al Kamandjati Music Center, Jenin 0 35.000 35.000 26.250 8.750
CER 2009 3204 CER The Emergency Repairs to five Tarimi Mansions,

Wadi Hadhramaut, Yemen 0 35.000 35.000 0 35.000
CER 2009 3208 CER Emergency Stabilisation of the Episcopal Palace

and Cathedral of Comayagua 0 25.000 25.000 18.750 6.250
CER 2009 3209 CER The emergency restoration of the Milma Pal

mosque in Kabul 0 26.000 26.000 19.500 6.500
CER 2009 3260 CER Damage Assessment Mission to West Sumatra 0 5.000 5.000 5.000 0
CER 2009 3268 CER Communicatiebudget CER 2009 0 75.000 75.000 0 75.000
CER 2009 3285 CER Restoration of the Shrine of Thag Baba Sahib,

Srinigar, Kasmir 0 24.000 24.000 6.000 18.000
CER 2009 3294 CER The Rehabilitation of the Library and the

Digitalization of the Archives of the Nesin Foundation

in Catalca-Istanbul, Turkey 0 35.000 35.000 8.750 26.250
CER 2009 3321 CER The restoration of the Bume old cemetary in Santro

kofi-Bume, Ghana 0 26.000 26.000 6.500 19.500
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € €

CER 2009 3329 CER Restoration of Drametse Lhakang, Mongar

District, Eastern Bhutan 0 0 0 -35.000 35.000
CER 2009 3330 CER Restoration of Trashigang Dzong (fortress) in

Trashigang District, Bhutan 0 0 0 -35.000 35.000
CER 2009 3331 CER Partnership World Monuments Fund - Prince Claus

Fund/CER 2009 0 140.000 140.000 0 70.000 70.000
CER 2009 3332 CER The restoration of the 'European’ Cemetery in

Mampong, Cape Coast, Ghana 0 30.000 30.000 0 30.000
CER 2009 3333 CER Stabilisation, restoration and digitalization of the film

archive of the Cinémathéque Africaine de Ouagadougou 0 35.000 35.000 0 35.000
CER 2009 3334 CER Emergency restoration of the Raja Ka Mahal,

Jaisalmer Fort, Rajasthan 0 35.000 35.000 0 35.000
Totaal Cultural Emergency Response 450.392 721.800 30.000 751.800 457.971 40.500 703.721
Activiteiten
P 2000 291 Urban Heroes films 15.215 0 0 1.150 0 14.065
P 2001 682 Modecollectie PCF 12.153 0 29 12.124
P 2004 1414 Map of Latin American Dreams 13.750 0 0 13.750
P 2005 1703 Fractions of War Memory 9.000 0 0 9.000
P 2005 1768 Global Fashion Local Tradition 2.877 0 0 2.877 0
P 2005 1782 Bertazzo in Holland Dance Festival 8.938 0 0 8.938 0
P 2005 1816 World Culture Forum 2005 2.500 0 0 2.500
P 2006 2071 Kisset Sahet El-Ward 2.500 0 2.500 0
P 2006 2191 China Village Documentary Project Phase I 10.000 0 7.500 2.500
P 2006 2223 El Basilico South American Exchange Program 2.500 0 2.500 0

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling - financiéle jaarstukken 2009
29 maart 2010 - 10-302/LB



-40-

Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € € €

P 2007 2353 Photogr. and Video Testimonies in the Shadow of War 3.750 0 0 3.750
P 2007 2376 Carnival in Black 13.500 0 13.500 0
P 2007 2379 Digital Documentation Centre 1.875 0 1.875 0
P 2007 2380 Olhares do Moro 2 11.025 0 0 11.025
P 2007 2382 Leonardo Portus 120 0 0 120
P 2007 2389 Resetting exhibit in the Nias Heritage Museum 5.750 0 5.750 0
P 2007 2412 Photographed Memories 25.000 0 0 25.000 0
P 2007 2416 Conferentie cultuur en ontwikkeling 16.749 0 1.946 14.803
P 2007 2450 The Broom Project 6.750 0 0 6.750
P 2007 2454 Krutu 11.250 0 0 11.250
P 2007 2455 El mondlogo del hombre solo 18.750 0 12.500 6.250
P 2007 2473 Opleiding Carlou D 200 0 0 200
P 2007 2507 Nawal's perf.at the International Women's art Festival 1.588 0 1.588 0
P 2007 2524 Voorkom verdwijning van houtsnijwerk 15.000 0 15.000 0
P 2007 2528 Projet De Studio Audio 4.400 0 4.400 0
P 2007 2561 Magenta 625 0 0 625
P 2007 2590 Samenwerking De Nieuwe Kerk 3.138 0 0 3.138 0
P 2007 2594 PCF Mondriaanreis 2008-2010 58.756 0 28.756 30.000
P 2007 2601 The Nightingale Project 266 0 0 266 0
P 2007 2627 Walls, Limits and Boundaries 1.000 0 0 1.000
P 2007 2630 Cissie Zuid-Afrika 4.750 0 4.750 0
P 2007 2632 Tumbani: A landscape in metamorphoses 11.250 0 11.250 0
P 2007 2642 Filigrane 619 0 0 619 0
P 2007 2644 Video Art Exhibition & Catalogue 5.875 0 0 5.875
P 2008 2661 Theater Against Caste Discrimination 7.500 0 0 7.500
P 2008 2674 Difussion of the Orquesta Experimental de

Instrumentos Nativos music 5.000 0 2.500 2.500
P 2008 2679 Performance Festival Cali Colombia 5.688 0 5.688 0
P 2008 2697 Mother's Day 2.250 0 2.250 0
P 2008 2708 Callate! 984 0 0 984 0
P 2008 2715 Living Canvas 2.325 0 2.325 0
P 2008 2746 Workshop de Animacion en Stop Motion 0 22.500 22.500 22.500 0
P 2008 2748 24 Nairobi 6.000 0 0 6.000
P 2008 2749 Drik in the Brussels Biennal 7.500 0 0 7.500

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling - financiéle jaarstukken 2009

29 maart 2010 - 10-302/LB



-41-

Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009

€ € € € € €
P 2008 2758 CCA Lagos up and running 18.000 0 10.000 8.000
P 2008 2759 Al Mawsam 2008-2009 16.875 0 0 16.875
P 2008 2763 Forgotten Cambodian Songs 7.500 0 7.500 0
P 2008 2764 South African canoes to Beijing 15.000 0 0 15.000
P 2008 2768 Humanos Derechos 5.250 0 3.500 1.750
P 2008 2770 Bola de Nieve 15.000 0 10.000 5.000
P 2008 2772 Breaking the Silence 16.050 0 16.211 -161 0
P 2008 2778 Displacement and Reparation 0 6.500 6.500 6.500 0
P 2008 2779 Art inside the Prison 0 18.000 18.000 13.500 4.500
P 2008 2788 Malick Sidibe in Foam 14.834 0 15.000 -166 0
P 2008 2797 Conferentie Toekomst Prins Claus Fonds 0 39.900 39.900 39.928 -28 0
P 2008 2808 Ecuador bajo tierra, el otro cine ecuatoriano 17.700 0 17.700 0
P 2008 2811 La fanfare des fous 0 17.350 17.350 13.013 4.338
P 2008 2821 Another Chad 4.100 0 3.100 1.000
P 2008 2823 Prins Claus Filmgrant 2009-2010 52.800 0 26.549 26.252
P 2008 2830 Emergia 0 8.100 8.100 6.075 2.025
P 2008 2835 Efecto Cine 19.075 0 19.075 0
P 2008 2844 Jazz Workshops and Festivals in Peru 0 17.000 17.000 4.250 12.750
P 2008 2849 Shanaakht Festival 2009 0 23.800 23.800 23.800 0
P 2008 2851 Rescuing Events from the Chronology of History 0 16.000 16.000 12.000 4.000
P 2008 2854 Festival Cambalache 6.000 0 6.000 0
P 2008 2855 Nova Holanda - Novos Horizontes 0 19.200 19.200 4.800 14.400
P 2008 2870 The XYZ Show 0 21.240 21.240 21.240 0
P 2008 2871 Evaluatie orientatiereis 0 6.500 6.500 5.355 1.145 0
P 2008 2925 James Iroha Uchechukwu 0 0 0 536 -5.000 4.464
P 2008 2929 CD Waraba 0 6.000 6.000 6.000 0
P 2008 2930 Kyrgyzstan as a back lot 0 7.500 7.500 5.625 1.875
P 2008 2931 Artscape Theatre Mural Project 0 16.000 16.000 12.000 4.000
P 2008 2936 Tu Cuerpo/El Mio 0 20.000 20.000 20.000 0
P 2008 2937 Sinthamu Dance Project 0 15.000 15.000 11.250 3.750
P 2008 2940 The role of objects in the transmission of memory 0 14.000 14.000 3.500 10.500
P 2008 2943 How come you are so Beautiful? 0 15.000 15.000 11.250 3.750
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009

€ € € € € € €
P 2009 3006 Lancement Nomila 0 11.500 11.500 9.625 1.875
P 2009 3028 Istanbul Biennial 2009 0 16.000 16.000 12.000 4.000
P 2009 3042 Prince Claus Fund Gallery/Platform 0 24.900 24.900 36.612 -11.712 0
P 2009 3044 Naturaleza Urbana: Sao Paulo 0 21.700 21.700 4.500 17.200
P 2009 3045 Café's (Mediterranée en curiosité) 0 2.700 2.700 1.463 1.237 0
P 2009 3050 Enregistrement de disque Djeneba kone 0 15.800 15.800 11.850 3.950
P 2009 3075 Continuum 0 4.000 4.000 5.000 -1.000 0
P 2009 3095 Habib Koité in HIVA 0 7.500 7.500 7.500 0
P 2009 3098 Grenada Heritage Reinterpreted 0 6.000 6.000 1.500 4.500
P 2009 3105 La Ligne 0 17.800 17.800 4.450 13.350
P 2009 3107 Aprés le mur 0 1.380 1.380 0 1.380
P 2009 3110 Beirut Art Center 0 20.000 20.000 15.948 4.052
P 2009 3115 The scream 0 9.500 9.500 2.375 7.125
P 2009 3120 X Edicién de la Bienal de Cuenca 0 10.000 10.000 7.500 2.500
P 2009 3122 Hassan x 2 and the Magic well 0 20.000 20.000 0 20.000
P 2009 3126 Instrumentos Musicales Antiguos 0 14.000 14.000 12.500 1.500
P 2009 3127 Gyarong Tibetan Opera Troupe 0 11.100 11.100 2.775 8.325
P 2009 3159 Drill 0 15.000 15.000 11.250 3.750
Totaal Activiteiten 546.850 538.470 0 538.470 652.361 26.138 406.821
Uitwisseling
ul 2003 1000 Prins Claus Lezing 35.511 0 16.132 11.712 7.667
Ul 2003 1344 Crafts tentoonstelling 86.467 0 0 86.467
ul 2003 1350 Cultural Diversity and Religious Pluralism 900 0 0 900
ul 2004 1406 Imagine 17.500 0 0 17.500
ul 2004 1568 Pehlivansto Macedonian Wrestling 16.460 0 0 16.460
ul 2003 1342 Memories of Migration 2.891 0 0 2.891
Ul 2005 1899 Fest Africa sous les étoiles 3.000 0 0 3.000
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009

€ € € € € € €
ul 2006 2099 ArtMatters Critics Guild 2.500 0 0 2.500
ul 2006 2140 Arte de Conducta 6.250 0 0 6.250
ul 2006 2164 Reisbudget C&O 2006-2007 10.176 0 7.193 28 2.955
ul 2007 2317 Prison Theatre Symposium in KwaZulu-Natal 2.500 0 1.000 1.500
ul 2007 2335 FESTIM 2.851 0 0 2.851
ul 2007 2348 Tsikaya - Huila 5.600 0 5.600 0
ul 2007 2377 Aleksander Pegci in concert 3.800 0 3.800 0
ul 2007 2392 Recycler les Horizons: 2e Recontres Furigraphiques 16.875 0 11.250 5.625
ul 2007 2395 Drumming for peace 5.750 0 0 5.750
ul 2007 2410 Domboramwari Art Village Residency Program 60 0 0 60 0
ul 2007 2421 Kangni Alem participates in Utan Kayu literary Festival 401 0 401 0
ul 2007 2429 Associacao Cult. Videobrasil Residence Programme 3.500 0 3.500 0
ul 2007 2432 The Contemporary Image Collective (CiC) 2.500 0 2.500 0
ul 2007 2441 Modafusion first ethical fashion week 18.000 0 12.000 6.000
ul 2007 2448 Southern Africa choreographic development project 20.250 0 13.500 6.750
ul 2007 2468 FIMA 2007 4.750 0 4.750 0
ul 2007 2483 Mantsina sur scéne 1.500 0 0 1.500
ul 2007 2496 Mmanwu Carnival 5.000 0 4.000 1.000
ul 2007 2501 The Ballanta Academy of Music 1.625 0 0 1.625
ul 2007 2526 Manzana Uno Espacio de Arte 4.000 0 4.000 0
ul 2007 2575 Laboratorio 300 0 300 0
ul 2007 2577 Pan African Festival of Documentary films in Khartoum 6.250 0 0 6.250
ul 2007 2612 Art Competition for children of Khashi and Garo 2.500 0 2.500 0
ul 2007 2618 Metis participation in the 17th Annual Int. AIDS conf. 4.250 0 0 4.250
ul 2007 2641 Encontro Internacional de Danca Negra 6.000 0 0 6.000
ul 2008 2652 Open Academy Ulaanbaatar Mongolié 4.560 0 4.560 0
ul 2008 2678 Jaz 15.000 0 10.000 5.000
ul 2008 2692 The Meetings 18.600 0 12.400 6.200
ul 2008 2696 Ciné Droit Libre Abidjan 1.875 0 1.875 0
ul 2008 2740 Inter-regional literary events and exchanges 0 30.000 30.000 22.500 7.500
ul 2008 2744 Cartoon Congress South Asia 4.000 0 4.000 0
ul 2008 2761 African Film and Video History Festival 6.850 0 6.850 0
ul 2008 2767 Travelling Show La Forma Equivalente 11.213 0 7.475 3.738
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009
€ € € € € € €

ul 2008 2771 Beyond Pressure Intern. Performance Art Festival 1.411 0 1411 0
ul 2008 2775 Photo.circle Nepal to Drik Bangladesh 14.250 0 9.500 4.750
ul 2008 2776 Music educ. in remote and underprivillaged areas 15.000 0 15.000 0
ul 2008 2777 The Winds of Change 5.500 0 5.500 0
ul 2008 2786 Terres & Migrances 2.463 0 0 2.463
ul 2008 2803 Babel Theater 0 24.000 24.000 6.000 18.000
ul 2008 2822 New Zero Group 4.750 0 4.750 0
ul 2008 2834 Long March Project - Ho Chi Minh Trail 0 14.300 14.300 2.575 11.725
ul 2008 2836 Festival sur le Niger 2009 6.000 0 6.000 0
ul 2008 2837 ICACD 2009 0 10.000 10.000 10.000 0
ul 2008 2839 Festival Ehlome 0 10.000 10.000 10.000 0
ul 2008 2841 SIART 2009 Bienal International de Arte Boliva - art 15.000 0 10.000 5.000
ul 2008 2848 Yousef is my brother's name 0 19.200 19.200 14.400 4.800
ul 2008 2852 Parada 0 4.700 4.700 4.700 0
ul 2008 2859 Exploration in Terracotta 0 4.400 4.400 4.400 0
ul 2008 2860 Chongging International Artists Workshop 0 16.000 16.000 12.000 4.000
ul 2008 2927 Laboratorio 2009 0 5.000 5.000 3.750 1.250
ul 2008 2939 Dox Box 0 23.000 23.000 23.000 0
ul 2008 2944 The African reality looked at from Afro-Brazilian

perspective 0 16.000 16.000 16.000 0
ul 2008 2945 Cultural exchange in Baguio City and Lantapan 0 6.400 6.400 4.800 1.600
ul 2008 2946 Black Islands: Pacific Regional Touring Exhibition

Cultural heritage 0 14.000 14.000 10.500 3.500
ul 2008 2993 Tini Tinou Festival de Cirque 0 12.000 12.000 12.000 0
ul 2009 3004 Preservation of Thangas in Sikkim 0 20.564 20.564 0 20.564
ul 2009 3015 Diwan 0 21.600 21.600 5.400 16.200
ul 2009 3016 Shatana International Artist Workshop-3/2009 0 10.900 10.900 8.175 2.725
ul 2009 3017 Indonesian Children's International Film Festival 2009 0 6.000 6.000 4.500 1.500
ul 2009 3040 SADC poetry festival 0 17.000 17.000 17.000 0
ul 2009 3048 Talleres y libro Encuentro 2009 0 15.000 15.000 0 15.000
ul 2009 3049 Concours de Bande Dessinée Jeunes talents 0 3.280 3.280 2.460 820
ul 2009 3051 Tirana International Contemporary Art Biennial 0 20.000 20.000 20.000 0
ul 2009 3078 Filigraine 2009 0 15.000 15.000 15.000 0
ul 2009 3085 FestiMode Casablanca 0 17.500 17.500 8.750 8.750
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009

€ € € € € € €
ul 2009 3089 Los Andes Sinfonicos 0 10.000 10.000 10.000 0
ul 2009 3096 African Perspectives 2009 0 16.000 16.000 12.000 4.000
ul 2009 3104 SunChild International Environmental Festival 0 10.000 10.000 7.500 2.500
ul 2009 3112 Festival Les Blues du Fleuve 0 10.000 10.000 7.500 2.500
ul 2009 3114 2nd Beyond Pressure Intern. Performance Art Festival 0 8.750 8.750 6.563 2.188
ul 2009 3129 International artist residency program 0 20.000 20.000 5.000 15.000
ul 2009 3133 Rencontres De Bamako 2009 0 8.900 8.900 2.225 6.675
ul 2009 3137 The Jerusalem Syndrome 0 15.000 15.000 11.250 3.750
ul 2009 3151 Separating the Myth from Reality: Status of Women 0 20.700 20.700 15.525 5.175
ul 2009 3161 Of Mountains and Montanas 0 15.000 15.000 0 15.000
ul 2009 3163 Tenth International Photography Gathering 0 10.000 10.000 7.500 2.500
Totaal Uitwisseling 426.387 500.194 0 500.194 514.719 11.800 400.063
Tickets
Totaal Tickets 11.057 77.513 0 77.513 78.855 -700 10.415
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Nummer Nog af te Nog af te
programma- wikkelen per  Basis- Cofinan- Totaal Betaald wikkelen per
activiteit Naam programma-activiteit 31-12-2008 financiering ciering budget in 2009 Vrijval 2009 31-12-2009

€ € € € € € €
Netwerken
N 2002 724 Jant-Bi Netwerk 24.119 0 0 24.119
N 2004 1664 DRIK 20.000 0 20.000 0
N 2005 1974 Network Supersudaca 54.876 0 36.876 18.000
N 2006 2224 Network Partnership Reym 77.874 0 40.259 37.615
N 2006 2225 Networkpartnership UCAD 23.053 0 13.592 9.461
N 2007 2505 Network BizArt 117.738 0 100.738 17.000
N 2007 2508 Network Arab Image Foundation 122.438 0 48.434 74.004
N 2008 2923 Network Partnership Compagnie Falinga 125.000 0 65.259 59.741
N 2008 2988 Network Patnership Alta Tecnologia (ATA) 170.199 0 66.256 103.943
N 2009 3211 Cinématéque de Tanger 0 180.000 180.000 26.000 154.000
N 2009 3212 Les editeurs des independants 0 180.000 180.000 0 180.000
N Overige netwerkkosten 0 39.424 39.424 39.424 0
Totaal Netwerken 735.296 399.424 0 399.424 456.837 0 677.883
Totaal programma-activiteiten 2.731.644 3.279.364 167.775 3.447.139 3.327.845 69.515 2.781.423
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E. Kasstroomoverzicht

2009

€
Stand geldmiddelen per 1 januari 2009 1.225.554
Exploitatiesaldo 62.074
Aanpassing voor afschrijving 55.472

117.546

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen -147.579
- schulden 112.268
Investeringen:
- investeringen materiéle activa -39.307
Saldo mutaties -74.618
Stand geldmiddelen per 31 december 2009 1.268.482
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F. Kengetallen

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
1. Totaal bestedingen aan de doelstelling
gedeeld door het totaal van de baten 90,7% 91,3% 83,6%
2. Kosten van eigen fondsenwerving gedeeld
door de baten uit eigen fondsenwerving 9,2% 6,8% n.v.t.
3. Totaal overhead (kosten werving baten +
kosten beheer en administratie) gedeeld
door het totaal van de lasten. 8,1% 9,1% 16,8%

Het bestuur van het Fonds houdt als norm voor de
overheadkosten een percentage van maximaal 20%
van het totaal van de lasten aan. Dit percentage is
conform de subsidievoorwaarden van het Ministerie
van Buitenlandse Zaken.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V.

Newtonlaan 205

3584 BH Utrecht

C . Postbus 85096

Aan:  het bestuur van Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en 3508 AB Utrecht
Ontwikkeling Telefoon (030) 219 15 00

Fax (030) 219 1555

www.pwc.com/nl

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2009 van Stichting Prins Claus Fonds voor
Cultuur en Ontwikkeling te Amsterdam bestaande uit de balans per 31 december 2009 en de staat
van baten en lasten over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 voor
Fondsenwervende instellingen. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen,
invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van
en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen
afwijkingen van materiee! belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen
van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die
onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn
wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

PricewaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder meer de volgende vennootschappen: PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
(KvK 34180285}, PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V, (KvK
34180287) en PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289). Op diensten verleend door deze vennootschappen zijn Algemene
Voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Deze Algemene Voorwaarden zijn
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam en ook in te zien op www.pwe.com/nl.



PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante
interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot
doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de
stichting. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de
toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die
het bestuur van de stichting heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wijj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling per

31 december 2009 en van het resultaat over 2009 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
jaarversiaggeving 650 voor Fondsenwervende instellingen.

Tevens zijn wij nagegaan dat het jaarverslag voor zover wij dat kunnen beoordelen verenigbaar is
met de jaarrekening.

Verklaring betreffende voorschriften van regelgevende instanties

Wij hebben het in de financiéle jaarstukken opgenomen ‘overzicht programma-activiteiten per

31 december 2009’ gecontroleerd. Bij de uitvoering van deze controle zijn de door de DIGS
voorgeschreven controlerichtlijnen toegepast. Op grond van ons onderzoek zijn wij van oordeel dat
het financiéle overzicht een getrouw beeld geeft van de project-ontvangsten en projectuitgaven.

Utrecht, 29 maart 2010
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door M.H.A. Bauman RA




Meerjarenoverzicht 2002 tot en met 2011

Bedragen x € 1.000

Opbrengsten

Financiéle bijdrage overheid

Bijdragen derden en rente

Totaal opbrengsten

Kosten

Algemeen (overhead)
Uitvoering programma's

Totaal kosten

Vrijval voorziening

Exploitatiesaldo

Verdeling exploitatiesaldo

- continuiteitsreserve

- bestemmingsreserves

- bestemmingsfondsen

- overig vrij besteedbaar
vermogen

Totaal

*

Bijlage

Totaal
Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Begroot Begroot 2002 t/m
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011

3.403 3.403 3.404 3.403 3.404 3.553 3.753 4.053 3.903 3.903 36.182
737 632 710 714 756 831 820 798 1.075 1.125 8.198
4.140 4.035 4.114 4,117 4.160 4.384 4,573 4.851 4,978 5.028 44.380
546 548 656 623 655 669 774 387 * 462 485 5.805
3.231 3.5635 3.635 3.334 3.458 3.679 3.825 4,402 * 4.406 4,537 38.042
3.777 4.083 4.291 3.957 4,113 4.348 4,599 4.789 4.868 5.022 43.847
0 270 0 0 0 0 0 0 0 0 270
363 222 -177 160 47 36 -26 62 110 6 803
0 313 50 50 50 50 50 50 50 50 713
0 0 0 109 -109 23 -15 51 0 -59 0
0 0 0 0 0 310 -43 -67 -55 -55 90
363 -91 -227 1 106 -347 -18 28 115 70 0
363 222 -177 160 47 36 -26 62 110 6 803

ma's niet te vergelijken met de cijfers 2009 en later.
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In 2009 is de methodiek van kostenverdeling gewijzigd. Als gevolg hiervan zijn de cijfers tot en met 2008 voor de verdeling van de kosten naar algemeen en uitvoering program-





